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Gegcmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak icin ¢alisacagiz



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda yuzen al sancak,
Soénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yasarim,Hangi
¢llgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.Kikremis sel
gibiyim, bendimi cigner, asarim, Yirtarim daglart,

enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsium gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gbévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi glinler Hakk’in, Kim

bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢cme, tani,
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dlnyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?$uheda
fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, butln varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dlinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, llaht, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruhumdicerret gibi yerden naasim,

O zaman yiukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yasamis bayragimin hirriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

GENCLIGE HIiTABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, btin dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butin
ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memicketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler, Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Evlad!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

AGEED

Genglige Hitabe
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OKUL/KURUM BIiLGILERI

Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

ili: ANKARA

ilcesi: KECIOREN

Osmangazi Mah. Asikpasa cad. No: 101/2

Adres:

Telefon No: 0312 58000 53

e- Posta Adresi: vilayetler.anaokulu@hotmail.com
Kurum Kodu: 973588

Cografi Konum (link) {40°00'26"N 32°51'52"E

Faks Numarasi: -

\Web sayfasi adresi: | https://keciorenvhbanao.meb.k12.tr/

Ogretim Sekli: ikili Egitim
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SUNUS Vildan YILMAZ
Okul Miidiirii

GuUnidmiz modern 21. ylizyll diinyasinda teknolojik gelismelerde yasanilan dijitallesme ile yasamimizda birgok degisimler
yasanmistir. Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismistir. Bu baglamda ginimiz
diinyasina uyum saglamak icin yasamimizda degisim ve gelisim zorunlu hale gelirken bu duruma paralel olarak yasam boyu
egitim anlayisimiz yasam boyu 6grenme kavramina evrilmistir. Yasam boyu 6grenme bebeklik, cocukluk donemleri ile
berber insan 6mrini kapsayan bir siiregtir. Lindeman’in “Biitin hayat 6grenmedir...” perspektifiyle okuloncesi egitimin
o6nemini vurgulamak istiyoruz.
Yasam boyu 6grenmenin ¢ok 6nemli bir donemini olusturan okuldncesi egitim; cocuklar, aileler ve toplum Ulzerinde
yadsinamaz etkisi ve katkisi vardir. 0-6 yas arasini kapsayan erken ¢ocukluk dénemi ¢ocugun en hizli gelistigi donemdir.
Beyin yapisi ve fonksiyonlarinin gelisiminin Ugte ikilik bolimi 0-4 yas arasinda tamamlanmaktadir. Erken cocukluk
doénemindeki deneyimler beyinin ¢alisma bicimi icin belirleyicidir. Yapilan ¢alismalar okul dncesi egitimi alan ¢ocuklarda
okula devam oranlarinin ve okul basarisinin daha yiksek oldugunu gostermistir. Okul 6ncesi egitim sosyal ve duygusal
gelisimi destekleyerek, yetiskinlik doneminde de kisilerin daha Uretici ve verimli olmalarini ve sahip olduklari potansiyeli
tam olarak kullanmalarini 6ngoriir.
Cocuklarin gelisim 6zellikleri, bireysel farkliliklari ve yetenekleri gbz éniine alan saglikh bir bigimde fiziksel, duygusal, dil,
sosyal ve zihinsel yonden gelisimlerini saglayan, olumlu kisilik temellerinin atildigi, yaratici yonlerinin ortaya ¢ikarildigi,
¢ocuklarin kendilerine gliven duymalarinin saglandigi, ebeveyn ve egitimcilerin etkin oldugu kaliteli bir okul dncesi egitim
programina katilan ¢ocuklarin diger ¢ocuklara kiyasla gelecekte okul basarilari daha yiiksek, sosyal ve duygusal, zihinsel ve
fiziksel gelisim acgisindan daha yetkin olduklarini yapilan arastirmalar gostermistir.
Surekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisi, basari icin sistemli ve planl bir
¢alismayi kaginilmaz kilmistir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.
Surekli hizmet ici egitim alan 6gretmenleriyle alaninda uzmanlasmis personeli ile 6zgliveni gelismis ¢ocuklariyla Okul
Oncesi Egitim de fark yaratmak en 6nemli amacimizdir. Bu anlamda Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Midiirliigii stratejik
planlama calismasi ile okulumuzun vizyon ve misyonu var olus amacina uygun bir bicimde ortaya konulmus, bu vizyona
ulasmak icin stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Kapsamli ve 6zgilin bir
¢alismanin sonucu hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve
ulasiimasi gereken hedefleri kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi 6ngérilmektedir.
Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin
yapilmasi gerekliligi esasi dogrultusunda hazirlanmistir.
Bu planin Okul Oncesi Egitim Kurumlari icin yén gésterici bir calisma olarak degerlendirilmesi dileklerimle planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekibimize, ilge
Milli Egitim Muadarligimiz Strateji Gelistirme Bolimi calisanlarina tesekkir ediyor, tim personelimize basarilar
diliyorum. -
Miser, R. (2020). Yasamboyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi. Ankara: Nobel Yayin. s. 5-7
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ﬁ GIRIiS VE STRATEJiIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

ﬁ Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif
katihmini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisy, bir
O6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan
miidiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Vildan YILMAZ Okul Miduru
2 Nuray GENC Psikolojik Danisman-Rehber Ogretmen
3 Emine Sena UNAL Ogretmen
4 Elif MUMCU Okul Aile Birligi Baskani
5 Sumru DELIKAYA Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBIi

SIRANO ADI SOYADI GOREVi
1 Vildan YILMAZ Okul Mudiri
2 Nuray GENC Psikolojik Danisman-Rehber Ogretmen
3 |Emine KILICARSLAN Ogretmen
4 Elif MUMCU Okul Aile Birligi Baskani
5 Merve CAGLAR Gonilli Vel




ﬁ Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goériismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, amaglar ve Olciilebilir hedefler belirlemeleri, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢meleri ve bu siiregleri izleyip degerlendirmeleri amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarint zorunlu kilmistir.

Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢er¢evesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliikklerimiz ile okul
ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanligr 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-
2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu siirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin
gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu"nda
ortaya konulan siire¢ ve model Onerilerine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu ¢ercevede, stratejik plan
caligmalarimi yiiriitmek Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarma iliskin ilkeler ve esaslar
ile izlenecek yontem, siire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan calismalar yiiriitiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine
dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaglar1 belirlemek i¢in hazirlik programi ¢ergevesinde durum
analizi caligmalar1 yapilmstir.

Plan Olusum Semasi

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve ) .
Koordinasyon Ekibi lige MPEIM IStratejlk
Calismalari aniari
4
Ust Politika Durum Analizi

Belgeleri s) 2023-2028 Raporu
Stratejik ?

Plani
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Stratejik Yonetim Sureci

Stratejik yOnetim siirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlar, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi boliimlerinden olugsmaktadir.

e Planin sahiplenilmesi .

»  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
. ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani

. Hazirlik programi

. Kurumsal tarihge
. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi L.
. Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Girin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus igi analiz

. GZFT analizi

. Misyon

° ulEr GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

e Nereye Ulagmak
S —— istiyoruz?

. Hedefler - ..

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

. Faaliyetler
. Sorumlular

. Performans hedefleri

. Performans gostergeleri
. Faaliyetler

. Projeler

. Maliyetlendirme

. Bltceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu
. Stratejik plan gergeklesme raporu

. Faaliyet raporu

. ic denetim
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ﬁ DURUM ANALIzi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihce

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

» Kurulus i¢i analiz

* Di1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

* Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi




ﬁ Tarihsel Gelisim

Vilayetler Hizmet Birligi Anaokulu Miteahhit Yicel
ASLANTURK tarafindan insaati bitirilerek 20 Aralik 2010 tarihinde
Milli Egitim Miudurligine teslim edilmistir. Okulumuz Kegioren
ilcesine bagh Osmangazi Mahallesi Asik Pasa Caddesi No: 101/2
adresinde bulunmaktadir. Okulumuz Milli Egitim MiduirlGgine
teslim edildigi tarihte “ Osman Hamdi Bey Anaokulu “ adiyla egitim
ve dgretime acilmistir. il Milli Egitim Midirligi’nin 22.04.2011
tarih ve 05/32408 sayili yazisi ile ismi “Vilayetler Hizmet Birligi

Anaokulu” olarak degistirilmistir.

Su anda bir mudir, bir rehber 6gretmen , 12 6gretmen(1
dogum izinli, 1 yurt digi gorevli) ve 192 6grenci ile 6gretime devam
etmekteyiz. 4 hizmetli personelimiz yaninda 1 adet TYP

personelimiz bulunmaktadir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidirleri

Adi - Soyadi

Pinar AKGUL
Leyla KOKSAL

ilknur ISCANOGLU

2023-Halen Vildan YILMAZ
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ﬁ Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 3 hedef, 12 performans gdstergesi mevcuttur.
Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz Oniinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde
edilmistir.

*Bazi gostergelerin performansi yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin Slgiimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger O olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanmustir.

GERCEKLESME

o/
GERCEKLESME (%) YORUM DURUMU

Hedeften biiyiik

IYILESTIRILMELI
oranda sapma

Gerileme

W %0-49
I %50-89,99

%0-49 Hedeften sapma  IYILESTIRILMELI

Kismi-Makul
%50-89,99 diizeyde hedefe | MAKUL
ulasma

%90 ve tizeri Hedefe ulasma BASARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandiginm
gozlemledik. Onemli gelismelerden biri okul biitcesinin hedeflere ulasmada yetersiz kalmas1 ve hedefler
haricinde farkli ihtiyaglarin dogmasiyla birlikte acil olan ihtiyaglarin karsilanmasi diyebiliriz. Ayrica
velilerin okuldaki toplanti ve seminerlere kars1 ilgisizligi hedeflere ulasmamizda olumsuz etki yaratti. Tim
diinyada ve iilkemizde olusan COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar ortaya ¢ikti. Diinya
genelinde bir siire okullarin kapanmasi veya anaokulu olarak okulumuzun belli bir slire sonra smirh
katilimla ve biiyiik onlemlerle acik kalmasi, 6grenciler ve egitim iizerinde olumsuz etkilere yol agti.
Bununla birlikte sosyal mesafenin artirilmasi kapsaminda ve velilerin ¢ocuklari i¢in endise duymasindan
dolay1 sinif ve okul mevcudunda diisiis yasandi ve 3-5 yas cocuklarin egitim-6gretime erisimi kisitlandi.
06.02.2023 tarihinde Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimini olumsuz etkiledi. Okulumuz 3-5 yas 6grencileri her ne kadar olay hakkinda bilgi
sahibi olmasalar da ev ortaminda aileleriyle tv haberlerine maruz kaldi. Ayrica KECIOREN ilgesine gelen
gbc dalgasi, bu ilgedeki egitim kurumlarimi zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarin kalabalik olmasina
ve 0gretmen kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol acti. Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale geldi. Okul 6ncesi egitimi daha ¢ok yiiz
ylize egitime uygun oldugu icin ¢evrim i¢i derslerden verim alinamadi. Bu gibi nedenlerle performans
gostergelemizin gerceklesme durumu beklentinin altinda kaldi. 2024-2028 yeni stratejik planinda bu
zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.



MEVCUT PLANIMIZIN GOSTERGELER BAZINDA GERGEKLESMELERI

r

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani

%0-49 Okula yeni baslayan  6grencilerden
%50-89,99 oryantasyon egitimine katilanlarin oran
%90 ve lizeri Bir egitim ve 6gretim doneminde 1 ay ve

tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani

Veli toplant1 sayilar

Kurumda basarili oldugumuz alanlardir.

GERCEKLES GERCEKLESME
ME (%) DURUMU

%90 ve tizeri | Hedefe ulasma BASARILI

MAKUL SEVIYEDE OLAN
ALANLAR

Kurumumuzun  egitim  gostergeleri
degerlendirmesi sonucunda, sadece bir
alanda tatmin edici bir performans
sergiledigimizi  gozlemlemekteyiz.  Bu
alanlar sunlardir:

Sosyal etkinliklere veli katilim orani

Okul bahgesini ¢ocuklarinin
yararlanabilecegi sekilde diizenlemek ve
giivenligi saglamak

IYILESTIRILMESi GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri  degerlendirmesi
sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme gerekliligi ve
hedeflere ulagsma noktasinda sapma goézlemlenmistir. Bu
alanlar sunlardir:

Smif egitim ara¢ gereglerinin artirilmasi

Seminerlere veli katilim sayis1

Yillara gore seminer sayist (Seminerlere veli katilim
sayisinin diisiik olmasi ve hedef sayisinin oldukc¢a yiiksek
olmasi sebebiyle)

Veli toplantilarina katilan veli sayis1

Zemin dosemesinin diizenlenmesi

Bahgeye ¢op kovalariin yerlestirilmesi



Yasal Yiikumlulukler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YI"JIg"JMLI"JLI"JK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarima Iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

6287 Sayil IlIkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanli§1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Goérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yo6netmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg: ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yoénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Igleri Kilavuzu




ﬁ Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli
Egitim Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlamlmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iligkin {ist politika belgelerinde
Midiirligiimiize verilen gorevler Tablo 5’de yer almaktadir.

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani

» Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 » Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

 Milli Egitim Kalite Cergevesi ¢ Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
* Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Ilgili Raporlar

Stratejik Plan1 * Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlar

Ust Politika Tlgili Boliim/Referans | Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef

Ortadgretim 5 Hedef

Ol¢me, Secme ve 1 Hedef

Yerlestirme

Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite  Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmnin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir

olus, Egitim ortamu ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat
boyu 6grenme, Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Egitim YOnetiminde Ogrenci temel 6grenme kazamimlarimin edinilmesinde etkili
Izleme ve olan izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve lletisim ile izleme alanlari
Kecidren Amag 2 Hedef 2. Kegioren Ilgesi’nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim
Belediyesi 2020-
2024 Stratejik ve sosyal etkinliklerde talebin en az %90°1 karsilanacak,
Planm

Yasam ve Kiiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite
dahilinde %1001 karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi

artirilacaktir.



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERi

Rehberlik Hizmetleri

. Psikolojik Danisma

. Simif i¢i Rehberlik Hizmetleri
. Oryantasyon

Ogrenci isleri hizmeti
. Kayit-Nakil isleri
. Devam-devamsizlik

. Konsiiltasyon

. Meslek Tanitimi

. Veli ve 6gretmen destek hizmetleri

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler Ogretmen isleri hizmeti

. Halk oyunlar . Derece terfi

’ Yarigmalar . Hizmet i¢i egitim

. Kiiltiirel Geziler . Ozliik haklari

’ Kermes ve Senlikler . Sendikal Hizmetler

. Piknikler

. Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Calismalart

Spor Etkinlikleri Mali islemler
. Okul Aile Birligi isleri
. Biitge islemleri
. Bakim-onarin islemleri
. Tasmir Mal islemleri

. Resmi Bayram Torenleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITiMi VE
VELILERLE ILISKILER

Ogretimin Planlanmasi Saghk Hizmetleri

. Planlar . Agiz ve Dis Sagligi Semineri

. Ogretmenler Kurulu . Cocuk Hastaliklar1 Semineri

. Ziumre toplantilar

Ogretimin Uygulanmasi Kurslar

. Sinif i¢i uygulamalar - Tirkiye Bagimlilikla ~ Miicadele  Egitimi
. Gezi ve inceleme Programi

. Kazanim degerlendirme

Ogretimin Degerlendirilmesi
. Doénem i¢i degerlendirmeler

Velilerle ilgili Hizmetler
. Veli toplantilar
. Okul-Aile Birligi faaliyetleri




URUN VE HiZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Kisisel(Sosyal-Duygusal) Rehberlik ,
Esgitsel(Akademik) Rehberlik, Mesleki
Rehberlik

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik diizenleme islemleri e-
okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri {izerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri
ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece oOgrenci odakli degildir. Okul rehber
O0gretmenimiz 0gretmenlere ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte 6grencilerle de
smif i¢i etkinlikler yapmaktadir. Okulumuzda davranig, uyum ve egitsel problemi
gozlemlenen 6grenciler icin veli goriismeleri yapilmaktadir.

Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir




ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak icin ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis,
bunlarin dnceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
Formu kullanilmaktadir. Ayni1 zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi
toplantilarla  goériis ve  beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®éneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
1l Saglik Midiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilce Miidiirligi, Sivil
Savunma il Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik ozellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan : kurum calisanidir.

Miisteri: iiriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi {izerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi sec¢imi tiizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.




PAYDAS LiSTESI
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Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitge merkezden
Bakanlig1 Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve lge Milli Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli
Egitim Dis Paydas | bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek,
Midiirligi inceleme ve sorusturma iglerini yiiriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve I¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ raydas P ’
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict
Kurumlar1 unsurdur.
} . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Birlikleri ¢ raydas imkanlariin zenginlestirilmesi i¢in ¢alisir.
Memur ve i¢ Payda Gorevli personeldir
Hizmetliler ¢ raydas p ’
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
ilce Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydas onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakaflar Dis Paydas ¢aligmalarinda destek sunar.
Mubhtarliklar Di1s Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir.
Taflr? Iken Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢calismalar yapar.
Midiirligi
Sivil Savunma Il Di1s Payda Sivil savunma hizmetleri yiiritiir
Miidiirligii 3 raydas y '
Tiirk Telekom 11 Dis Pavda Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Midiirligi 3 raydas giderir.
Medya Disg Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.




PAYDAS ANALIzi

Kurum I¢i-Dis1 | Paydas Tiirii

ic Dis Lider Calisanl | Hedef Temel Strateji | Tedarik

Paydaslar Paydas | Paydas ar Kitle Ortak k Ortak | ci

\/

Yoneticilerimiz

\/
v

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

2Lyl 22
2 <2<
[e)
[e)

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

2L =2l =212 <

Ankara Valiligi

Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig

Il Kuvvet Komutanliklari

11 Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

11 Ozel Idaresi

2lzlz2]|o|o|o]|2] 2]l

KECIOREN Kaymakamlig1

KECIOREN ilge Milli Egitim
Miidiirliigii

KECIOREN Belediye Baskanlig1

KECIOREN Mal Miidiirliigii

Universiteler

YURT-KUR KECIOREN Bblge
Miidiirliigii

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu
11 Miidiirliigii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalart

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge
Miidiirligi

Bayindirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

11 Saglhik Miidiirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarmm 11 Miidiirliigii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
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[w)

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom KECIOREN Bolge
Midirligi

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri
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Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski
vardir.

V: Paydaslarin tamam




PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki
PAYDASIN ADI ) )

Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanhg V Birlikie calis
flge Milli Egitim Miidiirliikleri S Birlikte ¢alis
Okullar V izle
Y oneticiler \ Caligmalara dahil et
Ogretmenler Y Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Calismalara dahil et
Okul Aile Birlikleri \ Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Calismalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
flge Saglik Miidiirliigii V izle
Sendikalar V Izle
Tarim ilge Miidiirliigii V Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii Y izle




PAYDAS STRATEJiSI

GUCLU ZAYIF
_— . -~ Kapasiteyi gelistir, ¢ikarlarini gézet
Bilgilendir - Birlikte Galg izle — Birlikte Cals
= Ogrenciler = Milli Egitim Bakanligi
= Ogretmenler = Belediye
= Okul Alle:Blrlc = Sendikalar
= llge Milli Egitim Mudurluga
‘= | = Kaymakamhk
E = Okullar
:g = Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider, kendini savun izl 570t
Bilgilendir - G6zet zle veya goze
. . = Muhtarliklar
= llge Mal MidurlGgu - - [T
; i N - = Tarim lige Mudarlugi
= |lge Saghk MadurlGg
N
@
=
Ll
2
:0

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsaml olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.
Bdylece, hangi triin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.
Urilin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada goérebilmek ve her bir
iirlin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet
Yararlamicy/M

iisteri

\/
\/

Ankara Valiligi
Kaymakamlig1
KECIOREN

Tige Milli

Egitim
Ilge Miidiirliigii

Ankara 11 Milli
Egitim

Y oneticilerimiz
Midirligi
Meslek odalari
Sendikalar1
Muhtarliklar
Midirligi
Sivil Savunma
1l Miidiirliigi
Tiirk Telekom

Ozel Ogretim
Ogretmenler

Milli Egitim
Kurumlari

Bakanli§i
Miidiirliigi
KECIOREN
Miidiirliigi
Okullar
/Kurumlar
Ogrenciler
Okul aile
birlikleri
Memur ve
Hizmetli
Belediye
flge Saghk
Egitim
Vakiflar
Tarim flge
Medya
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Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

MEMNUNIYET ANKET]

“iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET
i ANKET SONUCU

m GOSTERGELER SONUC SONUC %
- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katihmiyla alinir. 4,90 98
- Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 5 100
Her tlrll 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
4,90 98
esastir.
- Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirim. 4,90 98
- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,90 98
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima : a0
sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
7 ) . 4,18 83,6
dizenlenir.
- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 4,90 98
Okulumuzda yerelde ve toplum (izerinde olumlu etki
4,81 96,2
birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i disiincelerin tretilmesini
. . 4,81 96,2
tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye
4,81 96,2
acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
T - 3,09 61,8
edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
. . 4,63 92,6
glincellerim.
GENEL DEGERLENDIRME 4,53 90,5




“jC PAYDAS VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
m GOSTERGELER SONUC SONUC %
- ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla griisebiliyorum. 4,53 90,6
- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,56 91,2
- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4,32 86,4
- Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,97 79,4
Ogret | ilig k olarak derslerin islenisind itli
gretmenler yenlulge acik olarak derslerin islenisinde gesitli 452 90,4
yontemler kullanmaktadir.
- Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir. 4,59 91,8
Okulda bizleriilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir. 4,10 82
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli 354 0.8
olarak takip ediyorum. ’ ’
. kul digini ve 8aret lerivle ivi anlastis
- Cocugumun okulunu sev |g|n| \./.e ogretmenleriyle iyi anlastigini 461 92,2
distniyorum.
n Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,81 76,2
n Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,14 82,8
n Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,94 78,8
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
13 . . 3,81 76,2
dizenlenmektedir.
- GENEL DEGERLENDIRME 4,19 83,7




Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisj, fiziki ve
mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul /kurumun icinde etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilari 192 Ogrenci

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlari % 80 Devamsizliklar genel olarak
hastalik nedeniyle yapilmaktadir.

Rehberlik ihtiyac Belirleme Anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri 1 idareci Yiiksek Lisans
13 6gretmen (1 tanesi dogum izninde, 1 tanesi yurt
disi gérevlendirme)
4 destek personeli

1.TYP
Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlari MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
Ogrenme ortami verileri Derslik sayisi: 6

1 adet kittiphane bulunmaktadir

Okul-Sinif risk haritasi Ogretmen ve okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.



Insan Kaynaklari

Tablo 3. Calisanlarin Gérev Dagilimi

GOREVLERI

Okul Miidiirii;

1.Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitiir.

2.0kulu diizene koyar, denetler.

3.0kulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
4.0kul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimecilari

1.Ders okutur.

2.0kulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3.Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

Ogretmen; kanun, tiiziik, yénetmelik, yonerge ve emirlerle programlarda belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.
Ogretmen, Milli Egitim Bakanlig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar geregince kendisine
verilen ders ve ek ders gorevini yapmak zorundadir.

1. Egitim programia uygun olarak aylik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Caligma (Egitim) Saatleri Devam
Takip Defterini doldurur ve imzalar.

2. Etkinlikler igin gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gere¢ ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

Aile egitimiyle ilgili caligmalarin planlanmasina katilir ve uygular.
Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

Okulun genel egitim etkinliklerine katilir.

Ozel egitim gerektiren gocuklarin egitimi icin énlemler alir.

Nobet ¢izelgesine uygun olarak ndbet gorevini yerine getirir.

© 2N s

. Kanun, Tiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.
10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarina katilir

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
1.  Midiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.
3.  Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.
5. Arsiv islerini diizenlerler.
6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,
2.  Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
ylikiimlidirler.
5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi 6gretmene karsi sorumludurlar.




Insan Kaynaklari

Tablo 4. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

i Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
izmet Siireleri Kisi Say1s1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 0
10....Uzeri 1 100
Tablo 5. Okul/K 12 01 Yénetici Sirkiil Orani
Y1l Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici [Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Goéreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 2 0 1 1

Tablo 6 idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 4 2 6
2021 y1il 0 1 3
Okul Madura
2022 yil 4 5 8
2023 yili 1 2 3
Hizmetici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
Okul Miidirii ol 0 0 0 0 0 0
katiimayan
idareci sayisi

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Yil 4 0 4
11-15 Y1l 7 0 7
16-20 1 0 1
20 ve lizeri 0 0 0




2.7.2. | insan Kaynaklari

Tablo 8. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yl} Igerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 2 0

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Kadin

2020 yilina kadar 26 66
. 2021 Yih 28 36
Ogretmen

2022 Yih 67 81

2023 Yihh 32 81

Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Kadin

2020 yilina kadar katilmayan

O0gretmen sayisi 4 1

2021 Yii katilmayan 6gretmen
Ogretmen Sayisi 6 1

2022 Yili katilmayan 6gretmen

sayisl 0 0

2023 Yili katilmayan 6gretmen 1 0

sayisl




2.7.2. | insan Kaynaklari

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet Yili
L Durumu
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Hizmetli 1 Lise 7 AY 7 AY
2 Hizmetli 1 Lise 7AY 7 AY
3 Hizmetli 1 Lise 6 AY 6 AY
4 Hizmetli 1 Ilkokul 7 AY 7 AY
5 TYP 1 Ilkokul 6 AY 6 AY

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

=)
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. . |Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgilj
@ 5 gh Danismanlik Hizmeti i o &
= = = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
3 = 8 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi Uretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir. Egitimde kalici
ogrenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en {st diizeyde kullanmaktadir. Ogretmenler, bilgisayar
ve projeksiyon gibi teknolojik araclari derslerinde kullanmaktadir. Okulumuz internete bagh ve
bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin 6grenme sireglerini desteklemek igin cesitli
teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz, bilgilerin dizenli bir sekilde kaydedilmesini ve
paylasiimasini saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir.
Bilgiye erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullaniimakta
ve bakimi dizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre karsi sigortalanmasina da Onem
vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaglarina ve hedeflerine uygun
olarak degerlendirir ve gerektiginde glinceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte
ve okulda olumsuz etki yaratabilecek lrlinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri dénisiime gonderilmekte
ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi 6nlemleri alinir. Ayrica,
toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri dizenli olarak bakima
alinmaktadir.

Tablo 12. Teknolojik Arag¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Masaiisti Bilgisayar 10 10 10 (
Diziistii Bilgisayar 3 3 3 (
Yazici 3 3 3 (
Fotokopi Makinesi | 1 2 (
Masaiistii Tarayici 1 1 1 (
Ses Sistemi (1 (1 1 (1

Projeksiyon Makinesi 2 2 2 (




Tablo 13. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac

Ogretmen Calisma Odas1 X

Ekipman Odas1

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Teknoloji ve Tasarim Odasi

T - B e

Bilgisayar laboratuari

'Y emekhane X

Spor Salonu

Otopark

Spor Alanlar

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Atolyeler

o T BT o I B e e

'Y ardimc1 Personel Odasi

Arsiv X

Harita Odasi X

Destek Odast X




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi sireci titizlikle yirttilmektedir. Finansal kaynaklar
yillik bltge planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan gergeklestiriimektedir. Okulumuz, kar amaci glitmeyen bir kurulus olarak faaliyet
gostermektedir ve yillik bltge gelirleri, Okul Aile Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve
anasinifi aidatlarindan olusmaktadir.

Gahsanlar, butge olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin dnlenmesi amaciyla tasarruf
tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitge agiklari ¢alisanlara duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi
icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kuiltlrinin istenilen diizeye ulasmasi igin 6grenci, veli ve isbirligi
yapilan kurulusglarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve sireg iyilestirme ekiplerine bu
kuruluslarin temsilcilerinin katihmi saglanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢alisanlari,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tim gelir
ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitge 0 0,00 0,00 0,00 178800 178800
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul Aidatlar 212462 98165 161217 365776 247853 1058473
Diger AB ve Sosyal Dayanisma
Fonlari 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 212462 98165 161217 365776 462653 1237273




Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,

Personel sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine,

Onarim bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik

Kiiclik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

161217 365776 247853

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

365776

247853

TOPLAM

161217

161217

365776

365776

247853

247853




Tablo 17. Norm Kadro Durumu

SiraNo  [Unvan-Bransi Norm | Mevcut | Ihtiyag | S6zlesmeli| Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 0 1 0 0
4 Okul Oncesi Ogretmeni 12 12 0 0 0
5 Ozel Egitim Ogretmeni 1 0 1 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
TOPLAM 16 14 2 0 0




Tablo 18 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci say1st Toplam 6grenci Ogretmen basina
sayi1si sayi1si diisen 6grenci sayist
Kiz Erkek
10 86 106 192 19.2

SINIF VE OGRENCI BILGILERI

4/A 8 13 21 5/B 11 6 17

4/8 8 11 19 5/C 7 11 18

4/c 12 9 21 5/D 7 11 18
4/D 9 13 22 5/E 10 9 19
5/A 7 9 16 5/F 7 12 19

5 OZEL 0 2 2
EGITIM/A

I

Okulumuzun akademik basarist , okul dncesi donemde sinav uygulanmadig: igin sayisal
olarak oOl¢iilememektedir. Okulumuzda belirli giin ve haftalar kapsamli bir sekilde
kutlanmaktadir. Sosyal etkinlik faaliyetleri kapsaminda okulumuzda her ay tiyatro oyunu
sergilenmektedir. Okulumuzda kiiltiirel faaliyetlere de etkin sekilde katilim saglanmaktadir.
Dilimizin Zenginlikleri projesi kapsaminda her ay etkinlikler diizenlenmekte ve {irlinler
sergilenmektedir.




Okul personeli devam konusunda gayret gostermektedir. Ayda bazen 1 bazen de hi¢ rapor
alinmamaktadir. Haftalik kayit alacak kadar zorunlu haller disinda rapor veya sevk
alimmamaktadir.

Okul oncesi donemde rehberlik hizmetleri oryantasyon ile seneye baglar ve tiim 6grencilerin
okula uyum uygulamasindan yararlanmasi saglanir. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisi
tamtilarak 6grencinin ne gibi hizmetler alabilecegi paylasilir. Milli Egitim Bakanlig1 ve Ankara Il
Milli Egitim Midirligi tarafindan belirlenen genel ve yerel hedefler ile okul tarafindan
belirlenen 06zel hedeflere uygun etkinlikler planlanarak sinif(grup) rehberligi tiim okul
ogrencilerine uygulanmaktadir. Davranis problemleri olan, psiko-sosyal anlamda gii¢liik yasayan
cocuklar i¢in 6gretmen- veli-rehber 6gretmen isbirligine gidilerek gerekli danismalar-goriismeler
saglanip yonlendirmeler yapilir.

Okulumuzda 6zel gereksinimli 68renci sayist 9’ dur. Bunlardan 7° si kaynastirma o6grencisi(3
tane dil ve konusma bozuklugu, 2 tane hafif diizeyde otizm spektrum bozuklugu, 1 tane serebral
palsi, 1 tane bedensel engelli), 2’ si orta-agir zihinsel engelli 6zel egitim smifi dgrencisidir. Ozel
gereksinimli  6grenciler i¢in okulumuzda BEP birimi kurulup toplanti ve goriismeler ile
Ogrencilerin ihtiyaglar1 belirlenerek bu ihtiyaglar giderilmeye calisilir. Ayrica okulumuzda engelli
tuvaleti, asansor vardir ve okul girisinde rampa bulunmaktadir.

Okulumuza ulasim kolaydir. Okulun 6niinde dolmus ve otobiis giizergahi ge¢cmektedir. Buna ek
olarak okul merkezi oturum yerinde oldugu icin genelde evi yakin olan veliler okulumuzu
segmektedir.

Okulun idare odalar1 ve rehberlik servisi kullanima uygundur, goriisme yapilabilir. Giris-
danigsma boliimiinde veliler 6grencileri hazirlayip siniflara yonlendirmektedir. Spor salonu, ¢ok
amacli salon, BTS, laboratuvar ve (teneffiis olmadig1 i¢in)dgretmenler odas1 bulunmamaktadir.
Siniflar 6grencilerin ihtiyaglarina ve giivenligine gore egitim 6gretime hazirlanmis olup oyuncak
ihtiyaclar1 giderilmeye calisilmaktadir.

Okulumuzda 1 adet as¢1 ve 1 adet yemekhane gorevlisi bulunmaktadir. Aylik yemek listeleri
komisyon tarafindan hazirlanarak 6grencilerimize sunulmaktadir.

Okul dogal gaz- kalorifer sistemi ile 1sinmaktadir ve tam 1sinma saglamaktadir. Okul personeli
Songiil USTA atesleme egitimini almistir ve belgesi bulunmaktadir.

Okulumuzda sivil savunma calismalar1 kurulan ekiple diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Yangin
alarm cihazlar1 ve yangin tiiplerinin bakimi diizenli olarak yapilmaktadir. ikaz alarm zili vardur.
Sivil savunma tatbikatlar1 yapilmaktadir.



ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi
faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu
veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),
ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat)
taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat
olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak
alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z o6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler gevrenin

sosyokdltiirel degerleri ve tutumlariile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Clinki bu konular
orgltun stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal
acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kilttrel diizeyi, toplumsal
gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu
oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glinimiz haberlesme araclari cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazil
haberlesmenin ifade giigliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda izleyebilme olasiligini

gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gecirmeksizin ¢ok cabuk
ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir.
Bu durum bilimsel, teknik ve disiinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kétl sonuglariyla bitiin

diinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de sosyokdltiirel yénden
hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dlstnsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki

sistem ve yontemleri de temelinden degisime zorlamaktadir.




Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhgimizin ve il
Milli Egitim Miudurligimizin; dinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gorisleri dikkate alinmistir. Bu bdlimde gevre analizi ve Ust politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= Dulnyadaki genel ekonomik durum

= MEB Strateji Belgesi = Enflasyon ve degisim oranlari

= Milli Egitim Sura Kararlari = Okul/kurumun  bulundugu, ¢evrenin
= jlgili Mevzuat genel gelir durumu

= Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar = Okul/Kurumun gelirini artirici unsurlar

* s kanunlari = Okul/Kurumun giderlerini artiran
= Cevresel Diizenlemeler unsurlar

= Politik istikrar . Tasarrufsaélama imkanlari

Kullanilabilir butce

Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= Toplumdaki Etkili Degerler = Okul/Kurumun teknoloji kullanim
durumu

= Dijital Platformlar Gzerinden uzaktan
egitim imkanlari

= Niufus Artis Orani
= Gelir Dagilhmindaki Farklilik ve Hassasiyet

= Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri = Okul/Kurumun sahip olmadigi teknolojik
= Aile vyapisindaki degismeler (genis aileden araclar

cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.) = Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
» Beslenme aligkanliklari teknolojik araglar

= Teknoloji alanindaki gelismeler
= Teknolojinin egitimde kullanimi
= Harcamalar

= Degerler, Mesleki etik kurallari vb.
= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarlilik

= Tiketici Egilimleri

= Saglik Bilinci

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

® Toprak yapisi,

® Bitki ortiisi,

® Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

® Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




ﬁ GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gigli ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan gigliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul midiri/mudurlagi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapiimistir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

Ogrenciler : Ogrenci sayisinin tam kapasite olmasi

Okulu seven, okula gelmek isteyen 6grencilerin
olmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler
diizenlenmesi

Galisanlar: Kurum yoneticilerinin deneyimli ve
isbirligine yatkin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen, deneyimli, basarili ve
geng bir egitim kadrosunun olmasi

Veliler: Velilerimiz egitim siirecinde
o0gretmenlerimizle ve okul yonetimiile is birligi
icinde olmasi.

Okul —Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi

Bina ve Yerleske : Okul binasinin diizenli, temiz ve
ulasilabilir olmasi

Donanim: Bilisim altyapisinin olmasi ve
kullanilmasi

GUgll ve kokll bir yapiya sahip olmasi

Bltce : Okul idaresinin girisimiyle ihtiyaglar igin
o0denek saglanmasi

Yonetim Surecleri
ogrencilerimizin ve velilerimizin gorisleri alinarak
basarili bir ydnetim siireci olmasi.

iletisim Siiregleri : Yeterli iletisim

Ogretmenlerimizin,

Ogrenciler :Egitim materyallerinin yeterli olmamasi
Gahsanlar : Calisanlarinin sayisinin yetersiz olmasi
Veliler : Velilerin E-Okul Veli Bilgilendirme sistemini

ve okul web adresini yeterli diizeyde takip
etmemesi

Velilerin farkh kiltir diizeylerinde olmalari

Velilerin seminer, toplanti vb. etkinliklere katilm
saglamamasi

Bina ve Yerleske :
olmamasi

Kullanigh bir okul bahgesinin

Donanim: Konferans salonunun olmamasi

Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilecek yerin
olmamasi

Teknolojik araglarin eski olmasi
Bltce: Okul bitcesinin aidatlarla olusmasi ve
aidatlarin diizenli bir sekilde 6denmemesi




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

Politik :

calismalarina destek vermesi.

Kaymakamin  ve Belediyenin egitim
Ekonomik : Okul yonetiminin girisimiyle MEB’ in
ihtiyaclar icin 6denek saglamasi

Sosyolojik : Okulu benimseyen insanlarla birlikte
toplum desteginin gii¢lii olmasi

Teknolojik : Saglikl internet alt yapisinin olmasi
Ekolojik : Bolgenin merkezi bir yer olmasi ve kolay

ulasilabilir olmasi

Politik : Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin
egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

Teknolojik : Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.

Mevzuat ve yasal : Egitim programlarinin,
yonetmeliklerin sirekli degismesi

Ekonomik : Velilerin ekonomik durumlarinin farkhhk

gostermesi




ﬁ Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,
0grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere
egitim ve 0gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanmim, bina gibi egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Givenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Odretime El’i im Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma
* Okul 6ncesi egitimin niteligi




Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
* Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel

faaliyetler

* Okul saglig1 ve hijyen

* Okul giivenligi

+ Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi

* Yabanc dil yeterliligi

* Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

+ Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun AlanlariBeseri
alt yap1

* Fiziki ve Mali Alt Yap1

* Yonetim ve Organizasyon

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi

 Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

» Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

* Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

« Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari
olusturulmamasi
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Kurumumuzda 6grenciler; bilgiyi ezbere dayal olarak degil arastirarak, sorgulayarak, yaparak
ve yasayarak edinirler. Cocuklar; paylasimci, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi
haklarini  korurken baskalarinin haklarina saygi gosteren, degerlerimize, gelenek ve
goreneklerimize karsi duyarli, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli bireyler olmak lizere egitim alirlar.
Okul 6ncesi egitimde yeni gelismeleri takip ederken sadece cocuklarimiza degil ayni zamanda
yetiskinlere de ginimiz egitim kosullarina uygun bilgi vermekteyiz. Okulumuzda velilerimize
yonelik acik kapi politikasi izlenmekte ve Cooperative yaklasimi benimsenmektedir. Bu nedenle
aile katiimini gonilden desteklemekte ve onlara kendilerini ¢ocuk egitimi ve gelisimiyle ilgili
konularda gelistirebilecekleri, 6gretmenlerimizle birlikte gocuklarinin egitimiyle ilgili sorumluluklari
paylasabilecekleri ve siniflarinda ¢ocuklariyla birlikte vakit gecirebilecekleri bir ortam sunmaktayiz.
Surekli hizmet ici egitimi alan 6gretmenleriyle alaninda uzmanlasmis personeli ile 6zglveni
gelismis ¢ocuklariyla okul 6ncesinde fark yaratarak her agidan tGlkemizin en iyi ve benzer kurumlara
liderlik edebilecek okullarindan biri olmayi hedef edinmekteyiz.

Okulumuzun vizyonu; c¢ocuklarin gelisim dizeyleri, ilgi alanlari ve ihtiyaglarina gére hazirlanan
egitim programi, bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran, sanatsal, sosyal ve kiltirel etkinliklere 6nem
veren, yaraticiligl destekleyen egitim anlayisi ve aile katilimina olan destegi ile ulusal diizeyde
bilinen ve tercih edilen bir kurum olmaktir. Ayrica siirekli hizmet ici egitimi alan 6gretmenleriyle
alaninda uzmanlasmis personeli ile 6zgliveni gelismis cocuklariyla okul 6ncesinde fark yaratmaktir.
Bu goris dogrultusunda hedefimiz;

*Cocuklara kendi etkinliklerini secebildikleri ortamlar hazirlayarak, onlarin plan olusturma, izleme,
uygulama, tamamlama ve yorum vyaparak kendilerini ifade etme ve Ozdisiplin yeteneklerini
gelistirmelerine olanak taniyan

*Cocuklarin 6grenmede etkin, segici ve karar verici, 6gretmenin ise daha pasif, tesvik ve rehberlik
edici, 6grenmeyi kolaylastirici bir gérev listlenmesini saglayan

*Okul velilerin egitsel etkinliklere katilimini saglayarak, ¢ocugun ev yasantisi ile okul yasantisini
birlestirmesine ve ¢ocuk-aile ikilisinin birlikte 6grenmesine katkida bulunan

*Toplumun degerlerine ve 6zelliklerine uygun ancak evrensel 6zellikleri de gbz ardi etmeyen,
*Personelinin yiksek motivasyonla calistigi ve bu motivasyonun getirdigi olumlu o6zellikleri
cocuklara yansittigi, calisanlarinin ve velilerinin bu okulda olmaktan mutluluk ve gurur duydugu
*Personelinin, velilerinin ve 06grencilerinin parcasi olmaktan mutluluk ve gurur duydugu,
arastirmaci kimligini yeni projelerle destekleyen, bilime katkida bulunan ve siirekli gelisim gosteren
bir okul olmaktir.

3.3. TEMEL DEGERLER

1) Cocuklar degerlerimiz dogrultusunda etkin 6grenmelerini saglayici yaklasimlarla desteklenir.

2) Her birey tektir ve her bireyin kendine 6zgl gelisimsel hizi planlama siirecinde gbz éniinde
bulundurulmaktadir.

3) Ogrencilerimizin potansiyellerini yas dénem 6zelliklerine uygun cevre kosullarini diizenleyerek
gelistirmek 6nemlidir.

4) Egitimcinin sorgulayici, arastirici, kesfedici ve etkin iletisim becerisiyle bir model
olusturmasinin yani sira egitim 6gretim siirecini etkin olarak yonlendirici, rehberlik edici olmasi
onemlidir.
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AMAC VE HEDEFLERE iLiISKIN MiMARI

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

TEMA: KAPASITE

Amac 1 : Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve
guvenligi gelistirilecektir.

TEMA: KALITE

Amac 2: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

TEMA: ERISIM

Amac 3 : Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonliu gelisimleri saglanacaktir.

Hedet 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedel 3.2: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

Performans Gostergeleri

Stratejiler

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.1.2 Okulda dizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi
PG 1.1.3 lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi

PG 1.1.4 Okulda diizenleme yapilan atolye sayisi

S1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi
saglanacaktir.

S2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan licretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar
iyilestirilerek devam edecektir.

S3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

Performans Gostergeleri

Stratejiler

A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.2 Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin
okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi

PG 1.2.2 Teknoloji bagimlihigiyla micadele ile ilgili konularda egitim alan kisi
saylsl

PG 1.2.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan kisi sayisi
PG 1.2.4 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan
kisi sayisi

PG 1.2.5 Afet ve acil durum tatbikat sayisi

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miuicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida givenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin gilincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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HEDEF KARTLARI

TEMA: Kurumsal Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

Performans Gostergeleri

Stratejiler

A2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir. .

H2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

PG 2.1.1 Uzaktan ve Yizylze Hizmet ici egitimi alan Yonetici ve 6gretmen sayisi
PG 2.1.2 Yurtdisina hareketliligine katilan 6gretmen sayisi

PG 2.1.3 Yuksek lisans egitimini surdiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici
saylsl

PG 2.1.4 Doktora egitimini stirdliren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi
PG 2.1.5 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiritilen proje sayisi

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alantile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: Anaokulu

Amag

Performans Gostergeleri

Stratejiler

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ok yonlu gelisimleri saglanacaktir.

H3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

PG 3.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula
kayit olanlarin orani (%)

PG 3.1.2 Tim dersliklerin doluluk orani (%)
PG 3.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklar basta olmak
Uzere, tim gocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla
ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim

Okul/Kurum Turii: Anaokulu

Amag

Performans Gostergeleri

Stratejiler

A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

H3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan gocuk orani (%)

PG 3.2.2 Egitim 6gretim yili stiresince agik hava etkinligi yapilan egitim glini orani
(%)

PG 3.2.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli
sayisl

PG 3.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan
o0gretmen orani (%)

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim suirecinde, her glin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme galismalari yapilmasi saglanacaktir.




HEDEF KARTLARI

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

PG NO Performans Gostergeleri LE A Basllall Alei) || 2l || 2RO || ey | Alps
g Etkisi (%) Deggfzri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 25 1 2 3 3 4 5
PG 1.1.2 SOaI;L:lclja diizenleme yapilan agik hava oyun alani 25 1 2 3 3 3 3
PG 1.1.3 lyilestirme yapilan kitiiphane sayisi 25 1 1 1 1 1 1
PG 1.1.4 Okulda diizenleme yapilan atélye sayisi 25 1 1 1 1 1 1

Koordinator Birim

Okul madara

[sbirligi Yapilacak

4dyas ve 5 yas ziimre baskanlari

1.

Birim(ler)
. Okulun her birimi kullanildigindan diizenleme agisindan zorlanabilecegi yani alan darligi
Irtdtsr Okul bahgesinin kullanisli olmamasi
¢ 3
S-1.1.1 Okula kay1t konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Tiim 6grencilerimize firsat esitligi iginde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders
Stratejiler kitaplar1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 512.424
Tespitler Okulun genel biit¢esinin diizenlemeleri karsilayamayacag tespit edilmistir. (Altyap: ve Kaynaklar)
ihityaclar STK, Belediye, kardes okul araciligi ile bagis ihtiyact dogmustur. (Kaynak tahsisi)
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC |Okul 6ncesi egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Baslan
.. . Hedefe 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
e Performans Gostergeleri Etkisi (%) 1 &5% ;| Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza say1st 20 0 0 0 0 0 0

Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili 65 70 75 80 85 85
PG 1.2.2 = L 20

konularda egitim alan kisi sayis1

IAkran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda 35 100 120 140 150 180
PG1.2.3 o .S 20

egitim alan kisi say1st

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili 160 | 165 170 180 185 | 200
PG 1.24 o . 20

konularda egitim alan kisi say1s1
PG 1.2.5 IAfet ve acil durum tatbikat sayis1 20 3 3 3 3 3 3

Koordinator Birim

Okul mudir, rehber 6gretmen

lisbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul 6gretmenleri, ilge Saghk Miidirliigii, Halk Egitim Merkezleri

Riskler

Kiglk yas grubu 6zellikle deprem magduru gocuklarin afet konularindan bahsederken endise duymalari

Stratejiler

S1 Egitim ortamlart is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
igerekli tedbirlerin alinmast igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile ig birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

512.424

Tespitler

\Velilerin okulda verilen seminere ve egitimlere katiminin diigiik olmasi

ihityaclar

Saglik ile ilgili egitimler icin Tlge Saglhk miidiirliigii ile isbirligine gidilmesi

\Velilere okul etkinliklerine katilimi tesvik etmek igin daha etkili iletigim stratejileri gelistirilmesi.




HEDEF KARTLARI

TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ok!.ll oncesi egitim quumlannln, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kkalitesi gelistirilecektir.
Hedefe |25 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
il e (G o Etkisi (%) ng‘éri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 gzaktér? ve Ytjzyuze Hizmet igi egitimi alan 20 14 14 14 14 14 14
oOnetici ve 6gretmen sayisi
PG 2.1.2 Yurtdisina hareketliligine katilan 6gretmen sayisi 20 0 1 1 2 2 3
Yuksek lisans egitimini strdiiren/ tamamlayan
— Ogretmen ve yonetici sayisi 3 = & s s . :
Doktora egitimini siirdiren/tamamlayan
P 2l Ggretmen ve yonetici sayisi e v 1 1 = . .
PG 2.1.5 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiritilen 20 3 4 4 5 5 6

proje sayisi

|Koordinator Birim

Okul mudard

[sbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul 6gretmenleri

Riskler

Lisansusty egitim istege bagh oldugu icin 68retmenlerin yiksek lisans veya doktora yapmak
istememeleri (Ogretmen Katilimi)

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit edilerek
bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardime1 personelin gorev alani ile
ilgili ig bag1 egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

768.637

Tespitler

Ogretmenlerin kendi gocuklarini yalniz birakmak istemediginden yurtdisi hareketliligini uygun bulmamalar:

ihityaclar

Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerin artirabilmek icin cesitli hizmet ici egitimlerin gerceklestirilmesi
gereklidir.




HEDEF KARTLARI

TEMA: ERISIM
STRATEJIK AMAC |(Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarmni kapsayacak

3. sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe |Baslan
.. . . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi gic Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

(%) |Degeri
IAday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baglayacak 40

I eh Ll olan gocuklardan okula kayit olanlarin orani (%) 0 el = 0 = e
PG 3.1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%) 40 80 85 90 95 100 100
PG 3.13 S:;:Ieynlne aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk 20 30 40 45 50 60 70

Koordinator Birim Okul midir, rehber 6gretmen
Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) el
Riskler Kalabalik siniflarin okul 6ncesi egitiminde sinif yonetimini zorlastirmasi
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak {izere, tiim ¢ocuklarin
aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.

S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 Ihtiyac dahilinde (aday kaytta fazla cocuk olmast durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 384.318

Tespitler \Velilerin okulda verilen seminere ve egitimlere katihminin diisiik olmasi

ihityaclar Velilere okul etkinliklerine katilimi tesvik etmek igin daha etkili iletigim stratejileri gelistirilmesi.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC 3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak

sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe |Baslan
.. . . . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etlel g}c | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef
(%) |Degeri
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan gocuk orani (%) 20 100 | 100 100 100 100 | 100
PG 3.2.2 Egitim ogffe'gm Y!h furesmc;a actk hava etkinligi 30 10 20 30 40 50 60
yapilan egitim guinl orani (%)
PG 3.2.3 E.glt.sel dggerlendlrme ve tanilama hakkinda 20 10 15 20 25 25 30
bilgilendirme yapilan veli sayisi
PG 3.2.4 Egitsel degerlend e o s 30 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)
Koordinator Birim Okul muduira
lisbirligi Yapilacak - . -
Birim(ler) Okul 6gretmenleri, rehber 6gretmen
Riskler Havanin soguk ve/veya yagmurlu olmasi
S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi gergeklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
Stratejiler S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile i birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme galigmalart
lyapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 384.318

Ogrenci sayismin fazla olmasinin dgretmenleri e-portfolyo hazirlama konusunda zorlamast

Egitsel degerlendirme ve tanilama konusunda velilerin tedirgin olmasi

Tespitler

ihityaclar |Agik hava etkinlikleri i¢in ¢ocuk oyun alanlarinin olusturulmasi




ﬁ MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v’ Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v’ Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v’ Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028  Stratejik Plani’'nda yer alan  stratejik  amagclarin
gerceklestirilebilmesi ic¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 2.562.122 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Genel Bltce 100.000 134.000 182.240 251.491 |357.118  1.024.849
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 150.000 201.000 273.360 377.237 535.676 1.537.273
Diger AB ve Sosyal Dayanisma 0 0 0 0 0 0

Fonlari

0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 250.000 335.000 455.600 628.728 |892.794/  2.562.122

Midirligimiz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biit¢e
dagilimlan 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigu iizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan beg yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirligimiziin tahmini olarak 2.562.122 TL’lik bir harcama yapacagl
diistiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iligskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

[Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 [Bes Yillik Toplam
AMAC 1 100.000 134.000 182.240 251.491 |357.118| 1.024.849
Hedef 1 50.000 67.000 91.120 125.746  |178.559 512.424
Hedef 2 50.000 67.000 91.120 125.746  |178.559 512.424
AMAC 2 75.000 100.500 136.680 188.618 |267.838 768.637
Hedef 1 75.000 100.500 136.680 188.618 [267.838 768.637
AMAC 3 75.000 100.500 136.680 188.618 |267.838 768.637
Hedef 1 37.500 50.250 68.340 94.309 133.919 384.318
Hedef 2 37.500 50.250 68.340 94.309 133.919 384.318
[AMAC TOPLAM 250.000 335.000 455.600 628.728  |892.794| 2.562.122
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 donemine iligkin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak {izere Miidiirliigiimiiz
2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde almabilmesi igin Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarin amag ve hedeflere kiyasla dl¢giilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

/9 gerceklesmelerin

N AW~

=Y tespiti ) ~
Yillik gerceklesme )
durumlarinin, varsa hedeften Ik 6 aylik gergeklesme
sapmalarin ve alinmasi durumlariniigeren raporun

gereken degerlendirilmesi Ust yoneticiye sunumu

_

_4

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Modeli

Yillik gerceklesme
durummlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasilmasi

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Stratejik planda yer
S~/ alan gostergelere </
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun {ist yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Izleyen yilin Ocak ay1 sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Degerlendirme
toplantilarinin
gergelklestirilmesi

Degerlendirme
raproTirmn
hazirlanmasi ve

surmilmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsoom
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Ik alt aylik
gerceklegmelerin
belirlenmesi

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve
sumulmasi

Izleme
toplanhlarimn
gerceklestirilmesi
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KECIOREN KAYMAKAMLIGI
VILAYETLER HiZMET BiRLiGi ANAOKULU

Sayi : 22/03/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.

ilgi: a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanhgi yazisi
c) Milli Egitim Bakanhginin 2018/16 sayili Genelgesi

KECIOREN iLCE MILLi EGITiM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamhgi
saglamak Gzere kamu mali ydnetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemek
amaciyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgcmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.

Cumhurbagkanhgi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milll egitim muduirliklerimiz ile okul ve
kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanhgr 2022/21 sayili
genelgesi ve “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028
stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni
siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile il Milli Egitim Mudirlikleri ve ilce Milli Egitim
mudurlukleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2024-2028) ve il Milli Egitim Muddurlikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Miidirliikleri ve okul/kurum Midirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi Genelge ile uygun géraimastur.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilce Millt Egitim Mudurliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltirin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildiugi takdirde, 2024-2028 yillarini kapsayan Vilayetler Hizmet Birligi
Anaokulu MidurlGgu Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Vildan YILMAZ
Okul Midur
OLUR
22/03/2024
Yasar TURK

ilce Millt Egitim MUdiiri



2024-2028
STRATEJIK
PLAN
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